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FEDIT celebra su XXI Asamblea General CBlahDra con nosotros

Coincidiendo con su XXl Asamblea infoFEDIT@fedit.es
General, FEDIT ha invitado a los 1 =

representantes de distintos centros
tecnologicos asiaticos a participar en
la conferencia inaugural para
conocer sus trabajos e iniciativas, asf
como para intercambiar experiencias
con los responsables de los Centros
Tecnoldgicos espafioles y visitar las
instalaciones de varios de ellos. El

Agenda

Congreso Mundial de
Sikycuibes Innovadoras
para la Industria del
Transporte, TRANSFAC’ 06
Organiza: INASMET-Tecnalia

Fecha: Del 4 al 6 de octubre de
2006

Lugar: San Sebastian

Mas informacion e inscripciones en: _

objetivo ha sido sentar las bases que
permitan establecer alianzas estratégicas y lineas de cooperacion conjuntas. Los resultados
de la experiencia han sido positivos.

Www.inasmet.es

Actividades FEDIT

Cinco nuevos Centros Tecnolégicos se incorporan a FEDIT WAITRO 2006 o
AITIIP, BMCI, VICOMTech, EUVE y Organl.za. World Assoc@lon of
CTComponentes son desde el mes de mayo . AL :i__g' . Industrial and Tfachrmlogmal
Centros Tecnoldgicos asociados FEDIT. Los tres b Friok i e . NEECETE N QI TES
. . L -H s Fecha: Del 8 al 10 de agosto de
primeros entran directamente en la Federacion .
. . us " 2006
como miembros numerarios, EUVE pasa a serlo s = ;
desde el club de simpatizantes y CTComponentes e LB CENERE
. . o . 3 Mas informacion e
se incorpora como miembro transitorio. Gracias a ) o
estas adhesiones se amplia, ademas, el ambito de it |nscr|pc.|ones en-
representacion territorial de FEDIT, al entrar un  hilleibeca Furrezariza 3 Racteris Inmimparactin WWW.Waltro2006.com
L] de ¥
centro de la Comunidad Autonoma de Aragon.
Premios Principe Felipe a la
o Excelencia empresarial
Otros temas de interés: 2006/2007
Se crean los Observatorios Industriales de la Madera y el Metal Organiza:Ministerio de Industria,
Aprobado el Plan de Actuaciones con el MITYC para 2006 Turismo y Comercio

EARTO: comienza la definicién de estrategias de desarrollo de los Centros

Fecha de presentacion: Hasta
Tecnoldgicos europeos el 7 de agosto de 2006

FEDIT participa en Navarra en Jornadas sobre Transferencia Tecnolégica

Mas informacion:

www.mityc.es/principefelipe

VIl Premio Talgo a la
Programas y Ayudas Innovacion Tecnoldgica
Organiza: Patentes Talgo

Fecha de presentacion: Hasta
el 15 de diciembre de 2006
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Evolucién de las ayudas de las Acciones Complementarias del Plan Nacional

Los Centros Tecnoldgicos han visto reducida la ayuda en las Acciones Complementarias que
apoyaban actuaciones relacionadas con el Programa Marco de la Union Europea.

Los Centros Tecnolégicos de FEDIT consiguen mas de 78 millones de euros
de retornos del VI Programa Marco

En el cierre del tercer ejercicio del VI Programa Marco de I+D+I, los Centros Tecnoldgicos de
FEDIT siguen demostrando su dinamismo en la consecucion de fondos europeos.

Otros temas de interés:

Se prevé la publicacién de las resoluciones de PROFIT para finales de julio
Nuevas bases requladoras para la concesién de ayudas de CENIT
Resolucién provisional de la convocatoria CONSOLIDER 2006

El paradigma de la innovacién abierta y colaborativa
En estos tiempos de cambio acelerado, con una creciente =
competencia global que supone fuertes presiones hacia la reducciéon

de margenes, se hace necesario cambiar y evolucionar para
adaptarse a la nueva situacion. La manera de adaptarse a estos
cambios es mediante la innovacion. Sin embargo, a la vez que las
empresas se adaptan a los cambios, deben seguir siendo rentables.
Por tanto, el enfoque de la innovacion ha de considerar los factores
que la hagan rentable y sostenible en el tiempo.

Ramoén Uribe-Echeberria, Director Gerente de IDEKO

ainia, centro de referencia en Fluidos Supercriticos
Las investigaciones en el uso y aplicaciones de los FSC son numerosas, sobre todo la

fabricacion y transformacion de productos alimentarios o farmacéuticos relacionados con
procesos quimicos. Los productos obtenidos asi son mas ‘verdes’ y con mayor calidad.

INASMET-Tecnalia transforma lodos en energia
El proyecto WWTreat, donde participan varias empresas entre las que destaca INASMET-
Tecnalia, se centra en la mejora de las estaciones depuradoras. Su objetivo es desarrollar el

tratamiento de los lodos hasta lograr convertirlos en energia.

AZTI-Tecnalia lanza la web alimentatec.com

alimentatec.com es un nuevo portal de tecnologias y mercados del sector alimentario. Se
trata de un sitio web de informacion cientifico-técnica dirigido a empresas y profesionales, a
la comunidad cientifica, y a las administraciones publicas implicadas en la industria

alimentaria.

Copyright © 2006 FEDIT.
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FEDIT celebrasu XX| Asamblea Genera

Ademas de la aprobacion del informe econdémico de 2005, la presentacion de
actividades desarrolladas en 2006 y de las que se desarrollaran hastafinal del
afo, en la Asamblea General celebrada el pasado 11 dejulio, alaque asistieron
un 64% de | os asociados, se tratd sobre el avance en el Proceso de Reflexion
iniciado en julio de 2005 sobre los cambios necesarios en e Proyecto de FEDIT
para adaptarlo ala situacion actual. De manera concreta se presentaron los
avances en las iniciativas parala mejora de la cohesion internay cooperacion
entre los Socios asi como en la definicion de un nuevo modelo de financiacion
de laFederacidn. Se present6 y aprobo por la Asamblea la propuesta del
Consejo Rector para dinamizar el proceso de reflexion mediante la constitucion
de un Grupo de Trabajo que especificamente tratara de poner en marchay
avanzar en |os trabajos que aln quedan por desarrollar

Copyright © 2006 FEDIT.
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Conferencia‘ Centros Tecnol6gicos en Asia: Modelosy Estrategias

Previaala XX| Asamblea General de FEDIT, tuvo lugar esta
conferencia donde representantes de diver sos Centros
Tecnoldgicos de Taiwan, Corea, Tailandiay Malasia expusieron
su punto de vista sobre €l papel emergente de Asia en innovacion
y tecnologia.

Lajornada‘ Centros Tecnol6gicos en Asia: Modelos y Estrategias
fue disefiada por FEDIT con €l objetivo de mostrar las estrategias de
diferentes organizaciones asidticas de | +D+l| paraenfrentarse a
desafios relacionados con los agentes del Sistema de Innovacion en
cada uno de sus paises, sus instrumentos financieros, los modelos
organizativos que los sustentan y sus estrategias de
internacionalizacion.

Los centros invitados fueron: ITRI (Industrial Technology Research
Ingtitute), de Taiwan; KILT (Korea Institute of Science and
Technology), de Corea; NSTDA (National Science and Technology Development Agency), de Tailandia; y SIRIM Berhad (Standards and
Industrial Research Ingtitute of Malaysia) de Malasia.

Labienvenida e introduccion corrid a cargo de Maria Callg6n, Directora General de Politicade laPYME del Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio, quien coincidié en que: “laexperiencia de |os paises del este de Asia es de las mas espectaculares de los Ultimos
tiempos’. Para Callejon su modelo, basado en lainnovacion y el conocimiento, ha conseguido saltar etapas y acercarse a otras economias
mas desarrolladas en poco tiempo. En el caso de Espafia, |a Directora General sefial 6 cdmo nuestro pais ya no puede seguir creciendo através
de la absorcion de conocimientos generados por otros, sino que necesita desarrollar conoci mientos e innovacion propios.

Aunque esta tarea resultara dificil hay oportunidades para crecer, y los Centros Tecnol égicos son, segun la Directora, organizaciones
cruciales en €l proceso. Para ello es necesario continuar con la colaboracién entre estas entidades y 1a Administracion, como ya se esta
haciendo através del Convenio Marco firmado con FEDIT.

Lainnovacién en Asia

Yin-Wei Lin, Deputy Director del grupo de negocios europeo de ITRI, abrio €l turno de intervenciones resaltando laimportancia del
intercambio de conocimientos entre |os centros de innovacion de los diferentes paises, como fuente de experiencias y de conocimiento. Para
Taiwan, donde el Gobierno apoya plenamente el sistema de innovacion, uno de los retos actuales en este &mbito estaria en saber hacer frente
alasincertidumbres que se plantean ante |los rapidos avances de lainvestigacién basicay su aplicacion tecnoldgicay en la necesidad, para
hacerles frente, de que exista un feedback continuo entre todos |os participantes en el proceso tecnol 4gico: “Los centros tecnol 6gicos tienen
la obligacién de desarrollar unainvestigacién competitiva, que cree valor econdmico y, alavez, transferir esatecnologia puntera atodala
industria’, aseguro.

Por su parte, Sanghun Kim, representante del KILT en Europa, sefial 6 cdmo el objetivo de Corea es situarse, en el afio 2025, entre los siete
paises del mundo més importantes en cuanto a I+D+l, consolidandose ala vez como € principa nicleo asiético de lainnovacidony la
vanguardia tecnol égica. También para este Centro Tecnolégico es fundamental €l desarrollo de sus proyectos de investigacién con sus socios
europeos, propiciando asi la entrada de Corea en Europa. “El objetivo de KILT es alcanzar laexcelencia, y lamanerade lograrlo es através
delainnovacién”, explico Kim.

Ladawan Krasachol, Director of Planning Department de NSTDA, reconocio que Tailandia es alin uno de |0s paises asiéticos mas retrasados
en infraestructuras tecnol 6gicas, sin embargo, este Centro Tecnol 6gico esta plenamente comprometido con su desarrollo. La l+D+l ocupauna
importancia destacada dentro de |os planes nacionales del Gobierno, que tiene como objetivo crear una economiafuerte, mejorar €l bienestar
social y apostar por una sociedad basada en el conocimiento.

Por Ultimo, Abdullah Abdul Hamild, Senior General Manager del Advanced Manufacturing Technology Centre de SIRIM Berhard, coincidio
con sus colegas en laimportancia de la participacion de su Gobierno en el desarrollo de latecnologiay lainnovacion. La Administracion
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malaya ha decidido apostar muy fuerte por un sistema de crecimiento econémico basado en el conocimiento y lainnovacion, que permitaasu
pais hacerse inmune ala existencia de mercados emergentes proximos, como el chino, basados en un sistema de economiatradicional con un
fuerte peso de lamano de obra, la manufactura bésica, etc.

Recorrido por Centros Tecnoldgicos espafioles

A findeiniciar lineas de colaboracidn que permitan establecer vinculos més estrechos y lineas de cooperacion conjuntas, FEDIT hainvitado
alos representantes de | os centros asiéticos a realizar visitas en diferentes Centros Tecnol 6gicos espafioles, referentes en campos como la
biotecnologia, maguina herramienta, construccién, robética, agroalimentacion o tecnologia de los materiales, entre otros. La experiencia ha
sido positivay ha ayudado a seguir dando pasos en la linea de trabajo emprendida por FEDIT de potenciar lainternacionalizacion de los
Centros Tecnol 6gi cos esparioles.

M as informacion:
Ponencias de la jornada “ Centros Tecnoldgicos en Asia: modelos v estrategias parala mejora de la competitividad empresarial

[volver
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AITIIP,BMCI, VICOMTech, EUVE y CTComponentes son . B
desde el mes de mayo Centros Tecnolgicos asociados FEDIT.

Lostresprimerosentran directamente en la Feder acion como . =
miembros numerarios, EUVE pasa a serlo desde el club de um
simpatizantesy CTComponentes seincor pora como miembro T am
transitorio. Gracias a estas adhesiones se amplia, ademas, €l
ambito derepresentacion territorial de FEDIT, al entrar un -1 1
centro dela Comunidad Auténoma de Aragon.

Cinco nuevos Centros Tecnol 6gicos se incorporan a FEDIT

Laincorporacién de estos nuevos asociados fue aprobada por €l -
Consgjo Rector del mes de mayo y la consideramos una muy
buena noticia, ya que significa aumentar nuestra representatividad N
y poder de interlocucién, consolidandonos si cabe todavia més

como |la organizacion que representa los intereses del colectivo de "
entidades de innovacion y tecnologia.

m Miembros Transitorios de Redente Incorporacion
Como miembros numerarios, AITIIP, BMCI, VICOMTechy

EUVE gozan desde su incorporacion de plenos derechos y obligaciones en la Federacion. Por su parte, estamos convencidos que
CTComponentes podra, en breve espacio de tiempo, pasar de socio transitorio a numerario, unavez alcance los objetivos fijados por el propio
centro y los requisitos fijados para ser miembro de pleno derecho en los estatutos de |a Federacion.

FEDIT amplia también su representacién geografica, yaque AITIIP es el primer centro tecnol6gico de la Comunidad Auténoma de Aragon
que entraaformar parte de nuestra Federacion.

L os nuevos miembros

AITIIP (Asociacion de I nvestigacion Taller de I nyeccion dela Industria de los Plasticos)

Razon social: Parque Tecnoldgico Cogullada Crtra. Cogullada n® 20 Building 7-8 50014 Zaragoza

Afio de creacion: 2003

Lineas basicas de investigacion: Transformacion del plastico y fabricacion de moldesy matrices. Modelizacidn de procesos de inyeccion y
fabricacion de moldes'y € disefio de maquinariay utillajes especiales, entre otras.

Internet: wwwe.aitiip.com

' & Barcel
BMCI (Fundacién Barcelona Media Universitat Pompeu Fabra)
Raz6n social; C/ Ocata, 1 — 08003, Barcelona
Afio de creacion: 2001
Lineas basicas de investigacion: Tecnologias paratelevision, cine, entretenimiento, juegos, espectacul os, museologia, musicay disefio, entre
otros.
Internet: www.barcelonamedia.org
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EUVE

EUVE (Fundacion European Virtual Engineering)

Raz6n social: Avda. Los Huetos, 79 01010, Vitoria-Gasteiz

Afio de creacion: 2003

Lineas basicas de investigacion: soluciones de Realidad Virtual, Ingenieria Virtual y Meteorologia

Internet: www.euve.org

VICOMTech (A sociacién Centro de Tecnologias de | nteraccion Visual y Comunicaciones)

Razon social: PP Mikeletegi, 57, bajo —20009, San Sebastian, (Guipuzkoa)

Afio de creacion: 2000

Lineas basicas de investigacion: investigacion aplicada para graficos interactivos y multimedia. Cinco unidades de investigacion: television
digital y serviciosinteractivos; tratamiento de imégenes médicas y telemedicina; reconstruccion virtual de patrimonio cultural y turismo;
educacion, entretenimiento e ingenierialinglistica; y multimediay aplicaciones industriales.

Internet: www.vicomtech.es

CTComponentes (Fundacion Centro Tecnolgico de Componentes)
Razon social: Avda. delos Castros §/n Edificio CDTUC-Industriales — 39005, Santander (Cantabria)
Afio de creacion: 2000

Lineas basicas de investigacion: Automocion, aerondutica, siderurgia, quimicay materiales.
Internet: www.ctcomponentes.com

[volver
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FEDIT, junto con la patronal y los sindicatos, participa en los Observatorios Industriales promovidos por e MITYC paramejorar la
competitividad delos distintos sectores industriales. En 2005 se crear on los Obser vatorios de Bienes de Equipo, Automocion (2),
TICs, Textil y Quimica. Trasel cierredelos|nformes Anuales de estos Observatorios, se crean ahoralosdelaMaderay el Metal, en
los que también hay una participacion activa de Centros Tecnol 6gicos.

Se crean los Observatorios Industriadles de laMaderay el Meta

Fedit ha trabajado intensamente en los Gltimos meses en |a elaboracién de los Informes Anuales 2005 de cada uno de los observatorios a
través de los diferentes grupos de trabajo creados en la Federacién para analizar la situacién tecnol 6gica de cada sector. Ahoratiene nuevas
actividades en curso en este ambito, pues ya se esta trabajando en el lanzamiento de los nuevos Observatorios de laMaderay el Metal,
coordinando con los Centros Tecnol 6gicos que van a participar en ellos los trabajos técnicos arealizar.

Observatorio de Automocion
El primer Observatorio en presentar sus resultados ha sido € de Fabricantes de Automdvilesy Camiones, que lo hizo en una presentacion
publicarealizada el 30 de mayo, coincidiendo con el Salon del Automovil.

El Presidente de FEDIT, Juan Carlos Merino, y el Director General, [fiigo Segura, participaron en esta presentacion, informando de la
situacién tecnol dgica del sector. En la misma también estuvieron presentes |os méaximos representantes del resto de organizaciones incluidas
en este Observatorio (MITYC, ANFAC, UGT y CC.00.). Cada una de ellas trasladd su punto de vista sobre |as actividades realizadas.

Entre las conclusiones mas destacadas del Informe sobre la situacion tecnol 6gica del sector de fabricantes de automéviles y camiones
elaborado por FEDIT es necesario hacer mencidn a que los Centros Tecnol 6gicos movilizan cerca de 50 millones de euros en actividades
especificas con €l sector de la automocién.

Asimismo, del Informe se constata que Espafia es todavia un pais de bajo coste para las actividades de |+D+l, por lo que es vital aprovechar
esta coyuntura para dar un impulso cualitativo a estas actividades en este sector, ya que si bien existe un alto nivel deinversion para el
mantenimiento de la capacidad productivay mejorade la productividad y de los procesos de fabricacién en las plantas de automéviles de
Espafia, €l esfuerzo inversor relacionado con la mejora de productos es todavia bajo.

M as | nfor macion:
Presentacion de FEDIT en Observatorio Automocion

Resumen de conclusiones FEDIT Observatorio de Automocion

[volver
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Aprobado e Plan de Actuaciones con el MITY C para 2006

La Comisién de Seguimiento del Convenio Mar co de Cooperacion firmado en el mesde abril con el Ministerio de Industria, Turismo
y Comercio aprobd, en su reunion dejunio, €l Plan de Actuacionesy presupuesto para 2006

En lareunion de la Comision de Seguimiento del Convenio Marco de Cooperacion con el MITYC, € Director General de FEDIT, Ifiigo
Segura, presento la propuesta de actuaciones de |a Federacion a cargo de |a correspondiente subvenciédn nominativa aprobada para 2006, que
asciende a 300.000 euros.

Tras escuchar y revisar las acciones y sus correspondientes presupuestos presentados por FEDI T, la Comisién acordd aprobarlas, por 1o que
el Plan de Actuaciones de FEDIT para 2006, encuadrado en el Convenio Marco firmado con el MITY C, engloba las siguientes actividades:

- Organizacion y preparacion del |1 Encuentro Nacional de Centros Tecnol 6gicos.

- Creacién de una Red Nacional de Investigadores y Tecndlogos.

- Asesoriay apoyo parala adaptacion de los Centros a la exigencia de separacion contable por parte del nuevo Encuadramiento Comunitario.
- Andlisis del Impacto Econdmico de la actividad de los Centros Tecnol 6gicos en la competitividad de la empresa espafiola.

M as | nfor macion:
Convenio Marco con MITYC

Actade reunion

[volver
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EARTO: comienzala definicion de estrategias de desarrollo de |os Centros Tecnol 6gi cos europeos

FEDIT, queforma parte del Grupo de Trabajo creado por EARTO paradefinir y consensuar las estrategias de desarrollo futuro de
los Centros T ecnol égicos eur opeos, ha participado activamente en las reuniones mantenidas en Bruselas, aportando varias
propuestas.

Este grupo de trabajo, constituido en el tltimo Comité Ejecutivo de EARTO celebrado en Lisbhoa en marzo, ha celebrado sus primeras
reuniones, en las que se ha comenzado a analizar la situacion de los Centros Tecnol 6gicos europeos y 10s nuevos retos que se les plantean.

El pasado 20 de junio tuvo lugar uno de estos encuentros, donde los principal es temas debatidos fueron la presentacion de los Centros
Tecnoldgicos y su posible caracterizacion com(in para toda Europa, teniendo en cuenta las diferencias politicas, econdémicas, estructurales o
financieras, de los distintos paises; |as fuerzas competitivas y regulatorias en torno a estas organizaciones; un diagndstico de su situacion
competitiva actual; y por Ultimo, la definicién de las principales lineas de accion e iniciativas estratégicas.

En coherencia con su estrategia en el ambito nacional, FEDIT va a presentar parala proxima reunion de EARTO una propuesta para realizar
un estudio sobre el impacto econdmico y socia de lainversion en I+D, pues la Federacion entiende que conocer dichos impactos puede ser
una herramienta importante en la defensa de los apoyos financieros publicos, asi como en el asesoramiento alas empresas clientes sobre
como, cuando y porqué invertir en 1+D. Ademas, ayudaria alos propios Centros en la reorientacion de su estrategia hacia actividades de
mayor riesgo tecnol égico.

[volver
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FEDIT participaen Navarraen Jornadas sobre Transferencia Tecnol 6gica

Conseguir unos canales eficaces de transfer encia tecnoldgica fue el hilo conductor de la ponencia de i fiigo Segura, Director General
de FEDIT, en la Jornada para el Fomento dela Transferencia del Conocimiento y la Tecnologia, organizada por la Agencia Navarra
delnnovacion (ANAIN). Ademas, FEDIT también ha participado en otros for os como la Platafor ma Tecnol 6gica Espafiola de
Quimica Sostenible o la Segunda Asamblea Anual dela Asociacion INSME.

En su presentacion en lajornadas sobre Transferencia Tecnol dgica, organizadas por ANAIN, € Director General de FEDIT traz6 un
exhaustivo mapa de situacion actual de los Centros, destacando €l continuo crecimiento de estas entidades en los Ultimos afios. Como detalle
podemos sefialar que, en la actualidad, alrededor de 25.000 empresas cliente se benefician cada afio de la actividad de los Centros

Tecnol 6gicos.

Destaco también la buena posicion de la Federacion espafiola respecto a sus homologas europeas, fundamental mente en cuanto a retornos
anuales del Programa Marco Europeo. Los Centros Tecnol 6gi cos espafiol es son |os agentes mas eficientes, frente alas universidades, las
empresas privadas o la propia Administracion, en la captura de fondos comunitarios de apoyo alal+D.

Como retos para el futuro, ifiigo Segura concluy6 que es necesario impulsar cada vez més la colaboracion entre Centros, asi como conseguir
unamejor adecuacion del marco juridico y administrativo que permita mejorar los sistemas de evaluacion, y por tanto, agilizar la concesion
de ayudas. También es un reto paralos Centros aumentar €l valor afadido de los proyectos de 1+D contrataday mejorar €l tamafio de los
proyectos europeos. Todo ello orientard de manera definitivalos procesos de transferencia tecnol 6gica.

Otrosforos

En su labor de representante de los Centros Tecnolégicos, FEDIT también ha estado presente en los Ultimos meses en diferentes foros y
jornadas en los que ha defendido el papel de los Centrosy sus actuaciones en dambitos clave. Entre otros, el Director General de FEDIT, ifiigo
Segura, ha participado en la presentacion de la Plataforma Tecnol dgica Espariola de Quimica Sostenible.

Ademés, Ifiigo Segura también participd en Montevideo en la Segunda Asamblea Anual de la Asociacion INSME (Red Internacional parala
Pequefiay Mediana Empresa), donde debatié con los 200 ponentes de 24 paises sobre el tema central: “ Boosting Innovation by Bridging the
Knowledge Gap: a Developer-User Approach” . Su ponencia se centrd en el andlisis de los origenes, la situacion actual y las claves para el
desarrollo futuro de los Centros Tecnol 6gi cos espafiol es.

M as infor macion:
Ponencia de [ fiigo Segura en ANAIN
Ponencia de [ fiigo Segura en Asamblea INSME
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Evolucion de las ayudas de las Acciones Complementarias del Plan Nacional

L os Centros Tecnoldgicos han visto reducida la ayuda en las Acciones Complementarias que apoyaban actuaciones relacionadas con
el Programa Mar co de la Unién Eur opea.

Ante la preocupacion de algunos Centros en la reduccion de las ayudas provenientes de | as acciones complementarias concedidas por €
Ministerio de Educacién y Ciencia, FEDIT harealizado un estudio para confirmar este hecho.

Segun los datos que aparecen en laweb del Ministerio, alos Centros Tecnol dgicos de FEDIT se les ha reducido su apoyo en un 2%. Asi,
mientras en 2004 |os Centros Tecnol égicos recibieron el 6,7% del total de ayudas concedidas -frente al 42,8% que obtuvieron las
universidadesy el 26,7% de las OPIs-, en 2005 €l porcentaje se redujo a 4,6%.

En términos generales, ha existido solo un aumento del 2% del presupuesto total de las ayudas para las acciones complementarias del Plan
Nacional y unareduccion en la participacion de entidades del 22%.

A pesar de las buenas intenciones del Ejecutivo, FEDIT sigue observando que |os programas publicos siguen teniendo apoyos financieros
débiles, por lo que la Federacién va a seguir trabajando su interlocucion con el Gobierno y los diferentes ministerios con competencias en la
materia, para defender a colectivo de Centrosy mejorar en lo posible las lineas de financiacion y programas de apoyo.

M asinfor macion:
- Evaluacion de las concesiones de ayuda
- Resultados finales de las A cciones Complementarias 2005
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Los Centros Tecnol égicos de FEDIT consiguen mas de 78 millones de euros de retornos del VI Programa Marco

En el cierredel tercer gerciciodd VI Programa Marco de | +D+i, los Centros Tecnol6gicos de FEDI T siguen demostrando su
dinamismo en la consecucién de fondos eur opeos.

Los Centros Tecnol 6gicos han presentado a VI Programa Marco, desde su primera convocatoria (diciembre de 2002) hasta el cierre de su
tercera convocatoria (marzo 2006) un total de 1.547 proyectos, de los cuaes en la actualidad se estan financiando 300, lo que supone un 19%
de tasa de aprobacién, una de las mas altas respecto al conjunto de agentes esparioles.

Hasta enero de 2006, |os Centros Tecnol 6gicos han conseguido del VI Programa Marco 78 millones de euros, 1o que supone un 10,53% de
los retornos esparioles, que se cifran, segin datos del CDTI, en un total de 740,5 millones de euros.

En el V ProgramaMarco, los Centros Tecnol 6gicos consiguieron el 10,75% de retornos espafioles y unos ingresos totales de 67,3 millones de
euros. Asi pues, al tercer cierre del VI ProgramaMarco, si bien el porcentaje de proyectos aprobados es menor, sin embargo, ha aumentado
en cercade 11 millones de euros la financiacion europea conseguida por los Centros, |0 que evidencia que los proyectos presentados son de
unamayor dimensién y complejidad tecnol égica, superédndose |os objetivos iniciaes marcados.

Arrastran alas empresas
En 3 de cada 4 proyectos presentados por los Centros Tecnoldgicos a VI Programa Marco hay presencia de empresas espafiolas, siendo mas
de 320 las empresas que actual mente participan en |los proyectos de los Centros que estén siendo financiados por el VI Programa Marco.

L os Centros Tecnol 6gicos demuestran ser, por |o tanto, entidades sumamente (tiles y eficaces paraimpulsar lainnovacion en laempresa,
acercando ésta a lineas de financiaci6n europeas que puedan apoyar sus actuaciones de investigacién y desarrollo tecnol égico.

A pesar de |as grandes incertidumbres que la entrada en vigor del VI Programa Marco Europeo de apoyo alal+D+i planteabay alas grandes
dificultades parala participacion espafiola, 10s retornos obtenidos por los Centros Tecnol 6gicos en sus tres ediciones |0s posicionan como
verdaderos protagonistas en la consecucion de fondos europeos y como entidades sumamente Utiles y eficaces paraimpulsar la [+D+i
empresarial en nuestro pais.
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Se prevé la publicacion de |as resoluciones de PROFIT parafinales dejulio

LaDirectora General de Politica dela Pyme, Maria Callgj6n, adelanté en la Asamblea General de FEDIT como se encuentraen
pleno proceso de evaluacion la Gltima convocatoria del Profit y que lasresoluciones dela misma saldrén alolargo dela dltima
semana dejulio. La Comisién sereunio el pasado 24 dejulio.

Aunque sera apartir de lareunién de la Comision de Evaluacion cuando se conozcan |os proyectos presentados a Profit que finalmente han
sido aprobados, Maria Callgj6n adelant6 algunos datos en nuestra X X1 Asamblea General.

Asi, por ggemplo, resalté como el Profit de 2006 incorpora el nuevo modelo de Tarifas Horarias tantas veces reivindicado por los Centros y
FEDIT y como €l Presupuesto total de los proyectos presentados al mismo asciende a 65,4 millones de euros. Asimismo, indic6 como hay
seis Centros Tecnol 6gicos que por primera vez presentan proyectos, 1o que calificd como un dato positivo.

En su conjunto, los Centros han presentado 277 proyectos al Profit, cifraalgo inferior a 2005. No obstante, Maria Callejon sefial 6 que, si se
tiene en cuenta que en esta convocatoria se limitaba la participacion de Centros con menos de 50 empleados, es un dato que explica por qué
el nimero de proyectos es menor. En su opinion, hay menos proyectos pero son més ambiciosos, 10 que demuestra que se van dando pasos
firmes en la asuncién de mayores riesgos tecnolégicos y el desarrollo de proyectos de més nivel por parte de los Centros.

Por sectores, enumeré préacti camente todos |os sectores industriales en |os que estan presentes |os centros de Fedit (disefio y produccion
industrial, material es, agroalimentacion, telecomunicaciones, transporte, construccion, medio ambiente, cooperacion internacional, energia,
servicios de la sociedad de lainformacion, etc).

Finalmente, Maria Callgj6n también adelantd cdmo para 2007 se presentaran Novedades en lo relativo a apoyo alos Centros Tecnol 6gicos
desde el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y la Direccion General de Politica de la Pyme, entre las que cito:

—Megjoras en el Profit (no llegd a concretarlas).
— Programa de apoyo a proyectos en cooperacion entre Centros Tecnol 6gicos de diferentes Comunidades Auténomas.
— Programa de apoyo ala consolidacion de Centros Tecnol 6gicos.
— Programa de apoyo a aquellas entidades que consigan retornos del Programa Marco europeo:
0 Financiacion parala preparacion de propuestas de proyectos que se vayan a presentar al Programa Marco.
o Financiacién adicional en funcion de |os retornos finalmente conseguidos.

En cualquier caso, seraa partir de la Gltima semana de julio cuando €l MITY C haga publicas |os proyectos presentados a Profit que han sido
aprobadosy la cuantia de las ayudas.
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Nuevas bases reguladoras para la concesion de ayudas de CENIT

Traslosresultados obtenidos de la primera convocatoria del CENIT, el Gobierno ha decidido relanzar el programa con una segunda
convocatoria para € segundo semestre del afio. En ésta seincluye una serie de modificaciones de las bases regulador as que intentan
corregir aspectos mejorables delaprimera.

El Boletin Oficial del Estado de 30 de junio de 2006 publicala Orden ITC/2143/2006, donde quedan recogidas las modificaciones de la
anterior Orden de 2 de agosto de 2005. Asi, quedan aprobadas |as bases reguladoras para la concesion de subvenciones destinadas a fomentar
la cooperacion estable publico-privada en investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+1), en &reas de importancia estratégica parala
economia, mediante la creacion de consorcios estratégicos nacional es de investigacion técnica (Programa CENIT).

L os principales puntos modificados, a modo resumido, son los siguientes:

. Requisitos de los beneficiarios: “ Una empresaintegrante de una agrupacion no podra ser, a su vez, subcontratada por otra
perteneciente ala misma agrupacion”.

. Sevalorarapositivamente el carécter multidisciplinar, multisectoria y lainterregionalidad de los proyectos. Asi como la
participacion de las pequefias empresas en |0s consorcios.

. También sevaorardla“presentacion y el contenido de un plan de internacionalizacion en el que, derivado del proyecto CENIT, se
establezca una estrategia de participacién de los miembros del consorcio en programas internacionales, en particular €l Programa
Marco Comunitario de 1+D”.

. Paralapresentacion final del proyecto se deberarellenar un formulario web, paralo que seré necesario disponer de DNI electrénico
o bien firma electrénica oficial.

. Lamemoria econémica debera contener, ademas de | os requisitos ya resefiados en la Orden de 2005, “una actualizacion, en su caso,
del plan de internacionalizacion del consorcio, incluyendo larelacidn de proyectos presentados por entidades del mismo a
programas internacional es de cooperacion, en especial del Programa Marco Comunitario de |+D”.

Desde FEDIT animamos alos Centros Tecnol 6gicos a participar, en colaboracién con empresas y otros centros, en esta nueva convocatoria
de CENIT, considerado ya el programa “estrella’ del Gobierno en el &mbito de la|+D+1. Recordemos que los Centros Tecnol 6gicos ya
participan como socios estratégicos de las empresas en un 62,5% de |os proyectos aprobados en la primera convocatoria, por un valor total de
40 millones de euros; representando asi a 20% de los grupos de investigacion participantes. Esto muestra el decisivo papel que los Centros
Tecnol 6gicos estan jugando en €l impulso de lal+D+l y esperamos que en su segunda convocatoria, la presencia de Centros Tecnol dgicos en
el CENIT seaalin mayor.

Masinformacion: BOE de 4 de julio de 2006
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Resolucion provisional de la convocatoria CONSOL IDER 2006

El Ministerio de Educacién y Ciencia ha publicado la lista provisional delos 17 proyectos que han sido escogidos pararecibir ayudas
definanciacién del programa Consolider.

Los Programas CONSOLIDER ofrecen una financiacién estratégica durante 5 afios para proyectos de investigacion de alta calidad. Estan
dirigidos a equipos formados por grupos de investigadores de alto nivel, de los que pueden formar parte Centros Tecnol 6gicos en
colaboracién con organismos publicos, que presenten un programa de actividad investigadora para desarrollar conjuntamente. Se espera que
estos equipos sean competitivos a nivel internacional y capaces de liderar el sistema de cienciay tecnologia espafiol en el espacio europeo de
investigacion.

Masinformacion: Ministerio de Educacién y Ciencia
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El paradigma de la innovacion abiertay colaborativa

En estos tiempos de cambio acelerado, con una creciente competencia global que supone fuertes presiones haciala
reduccién de margenes, se hace necesario cambiar y evolucionar para adaptarse a la nueva situacion. Lamanerade
adaptarse a estos cambios es mediante lainnovacion. Sin embargo, alavez que las empresas se adaptan alos
cambios, deben seguir siendo rentables. Por tanto, el enfoque de lainnovacion ha de considerar los factores que la
hagan rentable y sostenible en el tiempo.

El enorme avance tecnol 6gico que experimentamos hoy en dia se configura como la principal fuerzatractorade la
innovacion, de ahi la enorme importancia de la tecnologia en |as actividades de innovacion. El modelo de
innovaci6n tecnol 6gi ca esté basado en |a secuencia de lal+D+i: Investigacion, Desarrollo e Innovacion. Este
proceso se estructura en una serie de actividades que comienza con la actividad de investigacion, pasa por €l desarrollo de nuevas tecnologias
y termina con lainnovacion, cuando estas tecnologias son llevadas al mercado en forma de nuevos o mejores productos y/o servicios.

En algunos casos las empresas, teniendo en cuentala necesidad de innovar, basan su estrategia en la capacitacion interna parael [+D como
elemento clave paralainnovacion, considerando que lainnovacién surgira naturalmente a posteriori. Muchas veces sin embargo, esto llevaa
costosas inversiones en capacitacion, desarrollando actividades internas de investigacion y desarrollo de tecnologias que ya estan disponibles,
obteniendo como resultado largos tiempos de desarrollo de las innovaciones y baja rentabilidad. De alguna manera, este modelo responde a
paradigma de innovacién cerrado, que entiende que lainnovacién hay que hacerla dentro de las cuatro paredes de la organizacion.

Es cada vez més patente que las innovaciones surgen de las interacciones con agentes externos a la organizacion, especia mente con aquellos
agentes que desarrollan nuevas tecnologias innovadoras. Ademés, |a creciente globalizacion y el acelerado desarrollo tecnol 6gico hacen que
existan numerosos agentes: Universidades, Centros Tecnol 6gicos, empresas de base tecnol dgica, etc., que disponen de capacidad y recursos
tecnol gicos especializados y estan deseosos de colaborar, aportando su propiedad intelectual para un beneficio mutuo. La utilizacion de este
entramado tecnol 6gico nos lleva a un nuevo model o de innovacién abierto. Este nuevo modelo se basa en el reconocimiento de que alguien
externo ala empresa posee un elemento clave para solucionar €l reto de innovacion planteado de manera efectivay eficiente, una especie de
outsourcing colaborativo de lainnovacién.

Por tanto, alahora de abordar este paradigma o estrategia de innovacion, el desarrollo de la empresa ha de pasar por desarrollar las
capacidades de innovacion, consistente en detectar y aprovechar aguellos desarrollos tecnol 6gicos externos que puedan ser fuente de
innovacion parala empresa. Es decir, que la clave del éxito paralas empresas que adopten este modelo esta en detectar los avances

tecnol 6gicos que respondan alos retos de innovacion planteados y trasladarlas al mercado 1o antes posible. Para ello, es necesario capacitar a
las personas y la organizacion pararealizar esas labores en conexidn con otros agentes, especia mente aquellos of ertantes de tecnologia.

Esta capacitacion es doble: por un lado, se deben desarrollar las capacidades técnicas avanzadas para comprender |0s enormes avances
cientifico-técnicos que se estan produciendo, con sus posibilidades y limitaciones. Por otro lado, potenciar las capacidades de negocio para
desarrollar productos innovadores basados en estas tecnologias. Esta forma de abrir |a organizacion para aprovechar el potencial externo de
innovacion puede conseguir que |as organi zaciones aprovechen |os avances tecnol 6gicos de manera rentable y no entren en la dindmica
puramente defensiva ante |os avances tecnol 6gicos de sus competidores, que con toda seguridad se seguiran produciendo en el futuro.

Ramén Uribe-Echeberria, director gerente de IDEKO
Articulo publicado en Cuadernos de Estrategia Empresarial, nimero 73, 1 — 15 de julio de 2006

Ramoén Uribe-Echeberria, Director Gerentede I DEKO
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Lasinvestigaciones en € uso y aplicaciones de los FSC son numer osas, sobretodo la
fabricacion y transformacion de productos alimentarios o far macéuticos r elacionados con = =
procesos quimicos. L os productos obtenidos asi son mas ‘verdes' y con mayor calidad. a l n l a

centro tecnologico

ainia, centro de referencia en Fluidos Supercriticos

El centro tecnol 6gico ainia es uno de los centros privados de investigaci on més antiguos de Espafia.
Ademas de eso, es pionero en nuestro pais en la utilizacion de Fluidos Supercriticos (FSC) —es
decir, € cuarto estado de la materiaa medio camino entre €l liquido y €l gas—, un concepto que tiene aplicaciones con el didxido de carbono
(C0O2), parala extraccion de componentes que posteriormente son utilizados en sectores como el agroalimentario, € quimico, o el
farmacéutico. En cuanto a su relacién con el dioxido de carbono, tiene la ventaja de no ser inflamable ni corrosivo, no generar residuos (sin
impacto sobre la atmaésfera) y actuar sobre una sustancia u otra en funcién de latemperaturay la presion ala que sea sometido.

Asi, los procesos de fabricacion basados en FSC presentan grandes ventgjas, ya que pueden emplearse en multitud de operaciones bésicas:
extraccion, reaccién, cristalizacion, microencapsulacion, etc., y permiten obtener productos de calidad libres de disolventes, sin
degradaciones causadas por €l calor, puesto que con los fluidos supercriticos se trabaja a bajas temperaturas.

Incubadora de empresas

Gracias a sus investigaciones, ainia ha desarrollado unatecnol ogia propia que le sitdia como centro de referencia en este campo, y ademés ha
decidido aplicar de forma préactica todos sus conocimientos creando una empresa: Alta Tecnologia Extractiva (ALTEX, S.A.), que se ocupa
en exclusiva de la extraccion de sustancias mediante esta tecnologia. En Altex participan también dos empresas privadas, especiaistasen la
extraccion de esencias naturales, Exxentiay Monteloeder, y se negocia ademas la entrada de un tercer socio privado.

“ Apartado abierto a la publicacién de todas aquellas iniciativas, actividades, proyectos y actuaciones de |os Centros Tecnol 6gicos que éstos
consideren de interésy nos hagan llegar a la redaccion de Infofedit, o de las que esta redaccién tenga conocimiento y considere oportuno
destacar en estas paginas’ .
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Este Centro Tecnol6gico participa, en colaboracion con varias empresas, en € proyecto
WWTreat, orientado a la mejora de las estaciones depuradorasy cuyo obj etivo concr eto es

desarrollar el tratamiento de los lodos hasta convertirlos en energia. inasmetf

tecralia

INASMET-Tecnalia transformalodos en energia

Las directivas de la UE imponen cada vez més restricciones alos vertidos y presionan alos

Gobiernosy las empresas para encontrar una solucién sostenible al problema de los lodos de

depuradora obtenidos en las plantas de tratamiento de aguas residuales. Gracias a proyecto WWTreat se ha demostrado que lagasificacion
en lecho fluidizado de los lodos secos permite la conversion de la materia organica en energia por medio de la produccion de un gas
combustible (syngas). Este proyecto, que esta siendo desarrollado, entre otras entidades, por INASMET-Tecnalia, ha demostrado a nivel
piloto que el producto resultante de la gasificacion de la materia organica es un gas compuesto principalmente de CO, H2, CH4, H20, N2y
un residuo inerte. El poder calorifico de este gas varia entre 850 y 1200 Kcal/m3, lo que permite su uso como una fuente de energia para el
secado parcial del lodoinicial.

Y es que los lodos tienen multitud de aplicaciones: fertilizante y acondicionador de suelos en agricultura e industria forestal; combustible
paraincineradoras, cementeras y hornos en general; abono, paisajismo, etc. Para mejorar la aplicabilidad del lodo se realiza un secado
térmico, lo que permite obtener un producto con diferentes caracteristicas seguin €l grado de humedad alcanzado. Segin el Ministerio del
Medio Ambiente, cada afio se producen en Espafia mas de un millén de toneladas de lodos debido ala accidn de las depuradoras, 1o que
promete un amplio campo de aplicacion para el proceso propuesto.

“ Apartado abierto a la publicacién de todas aquellas iniciativas, actividades, proyectos y actuaciones de |os Centros Tecnol 6gicos que éstos
consideren deinterésy nos hagan llegar a la redaccién de Infofedit, o de las que esta redaccién tenga conocimiento y considere oportuno
destacar en estas paginas’ .
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AZTI-Tecndialanzalaweb alimentatec.com

El centro tecnolégico vasco crea alimentatec.com, un nuevo portal de tecnologiasy mer cados

del sector alimentario. Setrata de un portal de informacion cientifico-técnicadirigido a ‘

empresasy profesionales, ala comunidad cientifica, y a las administraciones publicas a Z I

implicadas en la industria alimentaria. : i
ecnallg

El Centro Tecnoldgico experto en Investigacion Marinay Alimentaria (AZTI-Tecnalia), cumpliendo

con su objetivo de colaborar con el desarrollo socia y lamejorade la competitividad en sus sectores

de actuacion mediante la Investigacion e Innovaci 6n tecnol égica, ha desarrollado un portal especifico para el sector, alimentatec.com , que
tiene vocacioén de punto de encuentro e intercambio de innovacion en alimentacion, que es, ala sazén, uno de sus ambitos principales de
estudio. Entre sus objetivos destacan la d ifusion de conocimiento en materia de investigacion alimentaria, informar sobre la actualidad del
mundo de la alimentacion —legislacion, proyectos de investigacion, nuevas tecnologias y productos, mercado, etc.— y o frecer una
herramienta estratégica utilizando la informacién como base para afrontar nuevos proyectos, la toma de decisiones estratégicas, lamejora de
la competitividad, etc.

“ Apartado abierto a la publicacién de todas aquellas iniciativas, actividades, proyectos y actuaciones de |os Centros Tecnol 6gicos que éstos
consideren deinterésy nos hagan llegar a la redaccién de Infofedit, o de las que esta redaccién tenga conocimiento y considere oportuno
destacar en estas paginas’ .
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